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Kompetenciak értékelése

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriiletek

A stratégiai és operativ dokumentumok koherencidjat az intézmény vezetése tudatosan és eredményesen
iranyitja. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval, véleményének figyelembe vételével
torténik. A fenntartoval, kozponti intézménnyel valo egylittmiikddés jogszabaly szerinti, konstruktiv,
kolesonds bizalomra épiild. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. Az éves tervek gyakorlati kivitelezését a nevel6testiilet
kortiltekintéssel, szakértelemmel végzi a munkakdzosség bevonasaval. Az intézményi pedagdgiai
folyamatok a személyiség- és kdzosségfejlesztést, a sziilok, gyermekek és dolgozok elégedettségét,
valamint a fenntart6i elvarasokat szolgaljak. Az éves tervek és beszamolok, pedagogiai és
szervezetfejlesztési szempontokat figyelembe véve késziilnek, egymassal koherensek. Az
ovodapedagogusok tervezdé munkajuk soran figyelembe veszik az intézmény vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altaluk nevelt gyermekek és csoportok
fejlesztési céljait. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz. A gyermekek értékelése az
intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik. A gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik.A problémak
megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytjtése, segitd belsé és kiilsé eréforrasok és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa az intézmény természetes gyakorlata.

Fejleszthetd teriiletek

Nem relevans.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelked® teriiletek

A pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok kortiltekintéen, korszerti
pedagogiai és pszichologiai megalapozottsaggal valosulnak meg. Az 6vodat tamogatd szervezeti €s
tanulési kultura jellemzi.Az 6vodapedagdgusok modszertani kultaraja kiterjed a gyermekek személyes
és szocialis képességeinek fejlesztésére és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal. A
tudasmegosztas gyakorlata a nevel6testiilet egyik 6 jellemzdje. A gyermekek szocialis helyzetét az
ovodapedagogusok nyomon kovetik, az dvoda szocio- kulturalis hatterére (kertvaros), nem jellemzé a
hatranyos helyzet. Az 6voda elkotelezett a Montessori modszer irant, kapcsolatot tartanak a Montessori
Ovodakkal, illetve szakmai tapasztalatcserére jarnak.

Fejleszthetd teriiletek

Nem relevans.

3. Eredmények
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Kiemelked® teriiletek

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége. Az 6voda,
mint a Montessori - modszer elismert képviseldje a varosban, a modszer révén nagymértékben elésegiti
a tanulas eredményességét. A Difer mérések eredményei évek 6ta meghaladjak az orszagos atlagot. Az
intézmény kiemelt nevelési céljainak egyike a kiilsd vilag tevékeny megismerésének eldtérbe helyezése,
ehhez kapcsolodéan az dvoda elnyerte a "Z5ld Ovoda" cimet. Az eredményekhez az alkalmazotti
kozosség donto tobbsége hozzajarul.

Fejleszthetd teriiletek

Nem relevans.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

Kiemelkedb teriiletek

Az intézményben a kiilonb6zd szakmai pedagdguscsoportok egyiittmitkddése jellemzd, a Montessori
munkakdzosségnek mindenki a tagja. Az dvodapedagdgusok kozott jo emberi és szakmai
egylittmtikodés valosul meg, a neveldtestiiletre jellemzd az egymast segitd attitiid. Az intézmény
vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket. A gyermekek nevelése
érdekében a szakmai munkako6zdsség tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezden
egylittmtikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak
megoldasdban. Magas szinvonalu a szervezeti kultura, az 6vodapedagogusok a kdzponti intézményben
is részt vesznek kiillonb6zo tovabbképzéseken.Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd
tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa. A Montessori- modszer is egy jogyakorlat.
Nevelés nélkiili napon a budapesti Montessori Ovodaba latogat a nevelStestiilet. Az intézményben
rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacid. Az értekezletek
Osszehivasa heti rendszerességgel valosul meg, illetve célszeriiségi alapon torténik.

Fejleszthetd teriiletek

A szakmai munkak6z0sség iranyitd szerepének erdsitése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelked® teriiletek

Az intézmény pedagdgiai programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval torténik meg a kiilsé
partnerek azonositasa. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. Az 6voda aktivan részt vesz a helyi kdzéletben szereplésekkel, illetve kapcsolatot
tartanak a Montessori Ovodak Orszagos Halozataval.

Fejleszthetd teriiletek

Nem relevans.

6. A pedagbgiai munka feltételei

Kiemelked6 teriiletek

Az infrastruktura alapjaiban megfelel az intézmény nevelési struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak. A targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének is megfeleld.Az
intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelé munka
humaneréforras-sziikségletérdl. Az elmult években nagy volt a fluktuacio, de az ) dolgozdkat sikeriilt
integralni. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap. Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési



programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak
ki.A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira. Az intézmény
vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulési kultura fejlesztésében.Az
alkalmazotti kozosség munkajara, egylittmiikodésére a magas szintli belso igényesség, hatékonysag
jellemzd. A munkatarsak gyQjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen belill és kiviil. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében. A munkatarsak
felelsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmti, az 6vodaigazgato, tagintézmény- vezetd
jelenléte meghatarozo. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint
segitik a fejlesztést. A nevel6testiiletre jellemzd az innovativ gondolkodasmad.

Fejleszthetd teriiletek

e A tornaterem megépitése halaszthatatlan a gyermekek kortiltekintd és hatékony mozgasfejlesztése
érdekében.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban

megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valdo megfelelés.

Kiemelkedo teriiletek

e Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységi terveinek tlitemezése, ami az éves munkatervben rogzitésre is keriil. A
tervekben jol kovethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felelosok, a megvaldsulast jelzd eredménymutatok. A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Fejleszthetd teriiletek

e Nem relevans.

Indikatorok értékelése

1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.
Megjegyzés

e A stratégiai és operativ dokumentumok koherencidjat az intézmény vezetése tudatosan és eredményesen
irdnyitja. (dokumentumelemzés, vezetdi interju)

1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek.
Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés
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e A stratégiai és operativ dokumentumok a mérési eredmények figyelembevételével késziilnek.A Difer
mérések eredményei nagyban befolyasoljak a kitlizott célok irdnyultsagat.(vezetdi interju)

1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idében megtorténik.
Megjegyzés
o A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsaval, véleményének figyelembe vételével
torténik.(6vodapedagdgus interjir)
1.4. Biztositott a fenntartoéval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Megjegyzés

e A fenntartoval, kozponti intézménnyel vald egyiittmitkodés jogszabaly szerinti, konstruktiv, kolcsonos
bizalomra épiil6.( vezet6i, 6vodapedagdgusi interji)

1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

e Az intézkedési terv, a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak sszehangolasa
megtorténik.(dokumentumelemzés)

1.6. Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel.

Megjegyzés

e Az éves munkaterv a stratégiai dokumentumok alapjan, a nevel6testiilet véleményének
figyelembevételével késziil.(6vodapedagogus interju)

1.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Megjegyzés

o Az adott iddszak oktataspolitikai céljai figyelembevételével késziiltek el az intézmény stratégiai
dokumentumai.(dokumentumelemzés)

1.8. Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovetheto.

Megjegyzés

e Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.(dokumentumelemzés)

1.9. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv,
stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

e A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei.Az éves tervben rogzitettek a programok, feleldsok, a legfontosabb
informaciok.(dokumentumelemzés)



1.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok és a
munkakdzosségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés
Az éves tervek gyakorlati kivitelezését a nevel6testiilet koriiltekintéssel, szakértelemmel végzi a
munkakozosség bevonasaval.(6vodapedagdgus interji)

1.11. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,

alkalmazasat.

Megjegyzés
A modszerek,eljarasok alkalmazasa tekintetében a nevelGtestiilet élhet a modszertani szabadsag

lehetdségével.(6vodapedagogus interju)

1.12. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra
¢épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, gyermekek €s munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Megjegyzés
Az intézményi pedagogiai folyamatok a személyiség- és kozosségfejlesztést, a sziilok, gyermekek és
dolgozok elégedettségét, valamint a fenntartdi elvarasokat szolgaljak.(vezetdi, 6vodapedagogusi, sziil6i

interju)
1.13. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Megjegyzés
Az éves tervek és beszamolok, pedagogiai és szervezetfejlesztési szempontokat figyelembe véve
késziiltek, egymassal koherensek.(dokumentumelemzés)

1.14. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 nevelési év tervezése.

Megjegyzés
A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.(dokumentumelemzés)

1.16. Az 6vodapedagogus tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban

alkalmazott tartalmi és intézményi belso elvardsokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés
Az 6vodapedagdgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és

csoportok fejlesztési céljait.(dokumentumelemzés)

1.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Megjegyzés
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

(6vodapedagdgus interj)



1.18. A teljes pedagogiai folyamat kdvethet a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a
gyermeki produktumokban.

Megjegyzés

e A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a
gyermeki produktumokban.A csoportnaplok vezetése koriiltekintd, preciz,
naprakész.(dokumentumelemzés)

1.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek.

Megjegyzés

e A belsd ellendrzés az ellendrzési terv figyelembevételével valosul meg.( vezetdi interju,
dokumentumelemzés)

1.20. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Megjegyzés

o Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz. (dokumentumelemzés)

1.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysadganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Megjegyzés

e A mérési, értékelési mutatokat az intézmény figyelembe veszi tervezé munkaja soran.
(dokumentumelemzés)

1.22. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdogusok
onértékelése soran is.

Megjegyzés

o Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.(dokumentumelemzés)

1.23. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

o Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.(vezetdi, Ovodapedagogusi interji, dokumentumelemzés)

1.24. Az intézményi 6nértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés
e Az intézményi Onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.(vezet6i interju, dokumentumelemzés)

1.25. Az intézményben folyo nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Megjegyzés



Az intézményben folyo nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek

[ ]
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer miikodik.(dokumentumelemzés)

1.26. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

e A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.(6vodapedagogus, vezetdi interji)

1.27. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak,

elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet

készitenek.

Megjegyzés
Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak,

elemzik.(dokumentumelemzés, d6vodapedagdgus interjir)
1.28. Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondvisel6jének ¢€s az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

Megjegyzés
Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak

[ ]
sziileinek/gondvisel6jének.(6vodapedagdgus, sziildi interji)

1.30. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokésos forméban rogzitett megfigyelési,

mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozésa. Ezt kdvetden az

intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekcidt végez.

Megjegyzés
Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési,

[ ]
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.(vezetdi interji)

1.32. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek, egyéni
erosségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés
A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso és kiilso
eréforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az

intézménynek.(vezet6i, 6vodapedagogusi interji)

2.1. A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni

fejlesztés).

Megjegyzés

e A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények. (dokumentumelemzés)

2.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kulttra jellemzi az 6vodat.

Megjegyzés

e Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.(sziil6i, 6vodapedagdgusi interjir)



2.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

Megjegyzés

e A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.(6vodapedagogusi, vezetdi interji)

2.4. Az 6vodapedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

e Az 6vodapedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak egymassal. A tudasmegosztas
gyakorlata a neveldtestiilet egyik 6 jellemzdje.( 6vodapedagogus, vezetdi interjl)

2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha szlikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

Megjegyzés

o A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, dokumentaljak. (dokumentumelemzés,
ovodapedagogusi interju)

2.6. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

Megjegyzés

o A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban. (dokumentumelemzés)

2.7. A kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Megjegyzés

e A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfeleld
informaciokkal.(sziil6i, 6vodapedagogusi interji)

2.8. Az intézmény vezetése €s érintett 6vodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocidlis helyzetérdl.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése €s érintett 6vodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérdl.( vezetdi, Ovodapedagogusi interji)

2.9. Az intézmény tamogat6 rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tAmogat6 halozattal.

Megjegyzés

e Az ovoda elkotelezett a Montessori modszer irant, kapcsolatot tartanak a Montessori Ovodakkal, illetve
szakmai tapasztalatcserére jarnak.(vezetdi interju)



2.10. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas timogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

o Az 0ndllo, cselekvéshez kotott tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési modszerek kivalasztasa és azok bevezetése.( vezetdi interju)

2.11. A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

e A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.(6vodapedagogus interji)

2.12. Az 6vodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerti
utmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulds modszertanat.
Megjegyzés

e Az ovodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez szakszer(i itmutatast és
megfeleld eszkozoket biztositanak.(6vodapedagdgus interj)

3.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége. Az 6voda,
mint a Montessori - modszer elismert képviseldje a varosban, a modszer révén nagymértékben eldsegiti
a tanulas eredményességét. (sziil6i, 6vodapedagogusi interju)

3.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan 6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés
eredményei (sziil6, 6vodapedagogus, pedagogiai munkat segitok), neveltségi mutatok, stb.

Megjegyzés

e A Difer mérések eredményei évek 6ta meghaladjak az orszagos atlagot.(dokumentumelemzés)

3.4. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés
e Azintézmény kiemelt nevelesi céljainak egyike a kiilsd vilag tevékeny megismeresenek eltérbe
helyezése.Ehhez kapcsoléddan az 6voda elnyerte a "Zold Ovoda" cimet.(dokumentumelemzés)

3.5. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolodoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények elérés¢hez az alkalmazotti
kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés
e A kiemelt eredmények dokumentaltak, melyek eléréséhez az alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége
hozzajarul.(6vodapedagogus interji)

3.6. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.



Megjegyzés

e "Z5ld Ovoda"

3.7. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szol6 informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Megjegyzés

e A tanulés eredményességérdl szolo belsd informacidk nyilvanossagarol az intézmény vezetése
gondoskodik.(vezetdi interju)

3.10. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

o A gyermekek életutjat kovetik, gyakran kapnak visszajelzést az iskolakbol.

4.1. Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikddése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kdzossége, fejlesztd csoportok).

Megjegyzés

e Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmitkodése jellemzd, a Montessori
munkakdzosségnek mindenki a tagja.(dokumentumelemzés, 6vodapedagogus interji))

4.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nalldé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

Megjegyzés

e Az ovodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkodési kortiket, 6nallo munkaterv
szerint dolgoznak. (6vodapedagdgus interji)

4.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

o A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.(dokumentumelemzés)

4.4. Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Megjegyzés

e A csoportok kdzott jo emberi és szakmai egylittmiikddés valosul meg. A neveldtestiiletre jellemz6 az
egymast segitd attitiid. (6vodapedagogus interji)

4.5. Az intézmény vezetése timogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket. (vezetdi interji)
4.6. A munkako6zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendérzése,
értekelése.

Megjegyzés

e A munkakdzosség bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitdsanak ellendrzése,
értékelése.(vezetdi interji)



4.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmitkodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild
problémak megoldasaban.

Megjegyzés

e A gyermekek nevelése érdekében a szakmai munkakdzosség tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a
felmeriil problémak megoldasaban.(6vodapedagogus interju)

4.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira ¢és a szakmai miithelymunka.

Megjegyzés

e Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira. Az 6vodapedagogusok a kdzponti
intézményben is részt vesznek kiilonbdzo tovabbképzéseken.(vezetdi, 6vodapedagdgus interjir)

4.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Megjegyzés

e Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.
A Montessori- modszer is egy jogyakorlat. Nevelés nélkiili napon a budapesti Montessori Ovodaba
latogat a nevel6testiilet.(6vodapedagogus interji)

4.11. Kétiranyll informacidaramlast timogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Megjegyzés

e Az informacidaramlas szervezetten és spontan modon torténik.(6vodapedagogus interjir)

4.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

Megjegyzés

e Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas €s a kommunikacié.(vezetoi,
ovodapedagogusi, sziil6i interjir)

4.13. Az intézmény €l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Megjegyzés

e Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.( vezetoi,
ovodapedagogusi interju)

4.15. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Megjegyzés

o Az értekezletek Osszehivasa heti rendszerességgel valosul meg, illetve célszerliségi alapon
torténik.(vezetdi, 6vodapedagodgus interji)

4.16. A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

e A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.(6vodapedagogus interjur)

5.1. Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé

partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.



Megjegyzés

e Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa.(vezetdi interju)

5.6. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

e Az intézmény panaszkezelése az SZMSZ- ben szabalyozott.(dokumentumelemzés)

5.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eléirt mddon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.(vezetdi interji)

5.10. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Megjegyzés

e Az o6voda aktivan részt vesz a helyi kdzéletben szereplésekkel, illetve kapcsolatot tartanak a Montessori
Ovodak orszagos halozataval.(vezetdi interji)

6.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés

e Az intézmény jelezte a fenntart6 felé, hogy nem rendelkezik tornateremmel. A fenntartd keresi a
megoldast a problémara, mar tervezés alatt van a tornaterem.(vezet6i, sziiloi interji)

6.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkéjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Megjegyzés

e Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az eszkdzok teljes
mértékben kihasznaltak.(intézményi bejaras, vezetdi interju)

6.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelé munka
humaneréforras-sziikségletérol.

Megjegyzés

e Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld munka
humaneréforras-sziikségletérol. Az elmult években nagy volt a fluktuacio, de az ) dolgozdkat sikeriilt
integralni.(6vodapedagdgus interji)

6.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

e A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢s az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.(vezetdi interju)

6.9. Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

Megjegyzés



e Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.(dokumentumelemzés)

6.10. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

e Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
¢életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.(dokumentumelemzés, vezetdi interji)

6.11. A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Megjegyzés

o A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének
feladataira.(dokumentumelemzés, vezetdi interj()

6.12. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kulttira
fejlesztésében.(vezetdi interju)

6.14. Az intézmény alkalmazotti kzosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

e Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemz0.(sziiloi, 6vodapedagdgusi interjir)

6.15. Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

e Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.(6vodapedagogus interju)

6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és a nevelé-oktatd munka részét képezik.

Megjegyzés

e Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkddésében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik.(dokumentumelemzés, 6vodapedagogus interji)

6.18. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

e A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi. Az 6vodaigazgato,
tagintézmény- vezetd jelenléte meghatarozo. (vezetdi, 6vodapedagdgus interji)

6.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés



e A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.(vezetdi interju)

6.20. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Megjegyzés

o A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.(dokumentumelemzés)

6.21. Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elékészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

e Az 6vodapedagogusok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el6irasok alapjan torténik.(6vodapedagdgus interji)

6.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Megjegyzés

e Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6édésiik szerint segitik a fejlesztést. A
neveldtestiiletre jellemz6 az innovativ gondolkodasmadd.(vezetdi, 6vodapedagogus interju)

6.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

e Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
miihelyfoglalkozasokra, forumokra. Az intézmény vezet6i elkotelezettek az innovacio
iranyaban.(vezetdi interji)

6.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

Megjegyzés

e A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.(vezetoi interji)

7.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormény és az oktatasért feleldés miniszter 4ltal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

e Azintézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢€s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.(dokumentumelemzés)

7.3. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldosulasat.

Megjegyzés

e Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.(dokumentumelemzés)

7.4. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek tlitemezése,
ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Megjegyzes



e Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami
az éves munkatervben rogzitésre is keriil.(dokumentumelemzés, vezetdi interju)

7.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

Megjegyzés
e A tervekben jol kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felelosok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.(dokumentumelemzés)

7.7. A huméaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.

Megjegyzés

e A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.(vezetdi, 6vodapedagdgus interji)



